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प्रस्तावना: नमक उत्पादन उद्योग भारत के पारंपररक और औद्योगगक के्षत्ो ं में एक महत्वपूर्ण भूगमका गनभाता है, गिशेषकर 
गुजरात, राजस्थान और तगमलनाडु जैसे राज्ो ंमें। इस उद्योग में कार्णरत श्रगमको ंकी सामागजक-आगथणक स्स्थगत, कार्ण पररिेश, और 
मानि संसाधन प्रबंधन (HRM) की मौजूदा कार्णप्रर्ाली का अध्यर्न करना अतं्यत आिश्यक है। प्रसु्तत शोध-पत् में नमक उत्पादन 
उद्योग में मानि संसाधन की र्ोजनाबद्ध व्यिस्था, श्रगमको ंकी गनरु्स्ि, प्रगशक्षर्, िेतन प्रबंधन, सुरक्षा उपार् तथा कल्यार्कारी 
र्ोजनाओ ंकी ितणमान स्स्थगत का गिशे्लषर् गकर्ा गर्ा है।  
 

शब्दसंकेत: नमक उद्योग; मानि संसाधन; कार्णप्रर्ाली। 

 

I.  परिचर् 

 

भारत, चीन और अमेररका के बाद गिश्व में नमक उत्पादन करने िाला तीसरा सबसे बडा देश है, जहााँ िैगश्वक िागषणक उत्पादन 
लगभग 307 गमगलर्न टन है। गपछले 75 िषों में भारत के नमक उद्योग की िृस्द्ध और उपलस्िर्ााँ अतं्यत उले्लखनीर् रही हैं। जब 
भारत ने 1947 में स्वतंत्ता प्राप्त की थी, तब घरेलू आिश्यकता की पूगतण के गलए नमक का आर्ात रू्नाइटेड गकंगडम और एडन से 
गकर्ा जाता था। गकंतु आज भारत न केिल अपनी घरेलू मांग की पूगतण हेतु आत्मगनभणर हो गर्ा है, बस्ि अगतररि नमक का गनर्ाणत 
भी गिदेशो ंमें कर रहा है। 1947 में नमक का उत्पादन मात् 1.9 गमगलर्न टन था, जो 2022-23 में बढ़कर 39.11 गमगलर्न टन के 
ररकॉडण स्तर तक पहाँच गर्ा है। 

 

समुद्री जल नमक का एक असीम स्रोत है, गकंतु तटीर् के्षत्ो ंमें नमक उत्पादन जलिारु् और मृदा की स्स्थगत पर गनभणर करता है। 
भारत में प्रमुख नमक उत्पादक कें द्रो ंको गनम्नगलस्खत शे्रगर्र्ो ंमें गिभागजत गकर्ा गर्ा है: 
 

II. समुद्री नमक उत्पादन कें द्र (तटीर् के्षत्र) 
 

o गुजरात: जामनगर, गमठापुर, झखाऊ, गचराई, भािनगर, राजुला, दहेज, गांधीधाम, कांडला, मागिर्ा, लिर्पुर 

o तगमलनाडु: तूतीकोररन, िेदारण्यम, कोिेलोगं 

o आंध्र प्रदेश: गचन्नगंजम, इस्कापल्ली, कृष्णपट्टनम, काकीनाडा, नौपाडा 
o महाराष्ट्र : भांडुप, भारं्दर, पालघर 

o ओगडशा: गंजाम, सुमदी 
o पगिम बंगाल: कांठी 

 

1.आंतरिक नमक उत्पादन कें द्र (िाजस्थान): र्हााँ झील के खारे पानी और भूगमगत खारे जल का उपर्ोग करते हए नमक का 
उत्पादन गकर्ा जाता है। प्रमुख स्थल हैं – सांभर झील, नािां, राजास, कुचामन, सुजानगढ़ और फलोदी। 

 

2.कच्छ का िण (गुजिात): र्हााँ खारे भूगमगत जल से नमक का उत्पादन होता है। प्रमुख के्षत् हैं – खाराघोडा, ध्रांगध्रा और 
संतालपुर। 

 

3.शैल-नमक भंडाि: गहमाचल प्रदेश के मंडी गजले में शैल नमक का खनन गकर्ा जाता है। 

 

भारत में लगभग 11,453 नमक गनमाणता सामान्य नमक के उत्पादन में लगे हए हैं , जो कुल 7.47 लाख एकड के्षत् में कार्ण कर रहे 
हैं। अनुमानतः  कुल नमक गनमाणताओ ंमें से 87.9% छोटे गनमाणता हैं (गजनके पास 10 एकड से कम भूगम है), 5.9% बडे गनमाणता हैं 
(100 एकड से अगधक भूगम िाले) और 6.26% मध्यम स्तर के गनमाणता हैं (10 से 100 एकड के्षत् िाले)। भारत में नमक का औसत 
िागषणक उत्पादन 307 लाख टन है, जबगक 2022-23 में र्ह बढ़कर ररकॉडण 391.13 लाख टन तक पहाँच गर्ा। गुजरात, तगमलनाडु 
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और राजस्थान देश के प्रमुख अगतररि नमक उत्पादक राज् हैं , जो कुल उत्पादन का लगभग 98.8% र्ोगदान देते हैं। गुजरात का 
र्ोगदान 87.4%, तगमलनाडु का 4.7% और राजस्थान का 6.7% है। शेष 1.2% नमक आंध्र प्रदेश, महाराष्ट्र , ओगडशा, कनाणटक, 
पगिम बंगाल, गोिा, गहमाचल प्रदेश, दीि और दमन से आता है। 

 

मानि उपभोग हेतु औसतन प्रगतिषण लगभग 74 लाख टन नमक की आपूगतण की जाती है, जबगक औद्योगगक उपभोग हेतु लगभग 
125 लाख टन नमक का उपर्ोग होता है। मानि उपभोग के गलए 65.4% नमक रेल मागण से तथा 34.6% सडक मागण से भेजा जाता 
है। औद्योगगक उपभोग हेतु 66.41% नमक सडक मागण से, 24.72% रेल मागण से तथा 8.87% समुद्री मागण से गिगभन्न उद्योगो ंको 
पहाँचार्ा जाता है। कुल स्वदेशी आपूगतण में से 54.57% सडक मागण, 39.86% रेल मागण और 5.57% समुद्री मागण से होती है। भारत 
प्रगतिषण लगभग 91 लाख टन अगतररि नमक का गनर्ाणत करता है। िषण 2022-23 में नमक के गनर्ाणत में ररकॉडण 122.2 लाख टन 
का आाँकडा प्राप्त हआ, जो मुख्यतः  चीन से बढ़ती मााँग के कारर् संभि हआ। भारत से नमक आर्ात करने िाले प्रमुख देश हैं – 
जापान, बांग्लादेश, इंडोनेगशर्ा, दगक्षर् कोररर्ा, मलेगशर्ा, रू्एई, गिर्तनाम, क़तर आगद। 

 

भारत सरकार ने देश में आर्ोडीन की कमी से होने िाले गिकारो ं(IDD) की रोकथाम हेतु राष्ट्र ीर् आर्ोडीन नू्यनता गिकार गनरं्त्र् 
कार्णक्रम (NIDDCP) के अंतगणत "सािणभौगमक आर्ोडीन रु्ि नमक उपर्ोग और उपभोग" की रर्नीगत अपनाई है। आहार में 
आर्ोडीन की पूगतण आर्ोडीन रु्ि नमक के माध्यम से की जाती है। र्ह कार्णक्रम 1962 में प्रारंभ हआ था और प्रारंभ में इसे केिल 
घेंघा प्रभागित के्षत्ो ंतक सीगमत रखा गर्ा था, गकंतु 1984 के बाद इसे पूरे देश में लागू कर गदर्ा गर्ा। ितणमान में सािणभौगमक 
आर्ोडीकरर् के के्षत् में उले्लखनीर् प्रगगत हई है। देश में लगभग 76.43 लाख टन आर्ोडीन रु्ि नमक का उत्पादन होता है, 
गजसमें से लगभग 74.47 लाख टन नमक मानि उपभोग के गलए आपूगतण गकर्ा जाता है, जबगक समू्पर्ण जनसंख्या की आिश्यकता 
लगभग 62 लाख टन है। भारत ने 218.5 लाख टन से अगधक की आर्ोडीन रु्ि नमक उत्पादन क्षमता गिकगसत कर ली है। 

 

भारत में नमक उद्योग श्रम-प्रधान है। इस उद्योग में औसतन प्रगतगदन लगभग 77,086 श्रगमक कार्णरत रहते हैं। श्रगमको ंके कार्ण 
और जीिन स्स्थगतर्ो ंको सुधारने हेतु नमक आरु्ि संगठन द्वारा कई श्रगमक कल्यार् र्ोजनाएाँ  लागू की गई हैं। 

 

संगिधान की सातिी ंअनुसूची के संघ सूची के अनुक्रमांक 58 के अनुसार नमक एक कें द्रीर् गिषर् है। इसमें गनम्नगलस्खत का उले्लख 
है: 
• संघीर् एजेंगसर्ो ंद्वारा नमक का गनमाणर्, आपूगतण और गितरर्; 

• अन्य एजेंगसर्ो ंद्वारा नमक के गनमाणर्, आपूगतण और गितरर् का गिगनर्मन और गनरं्त्र्। 

 

भारत सरकार नमक उद्योग के समस्त पहलुओ ंकी गनगरानी के गलए उत्तरदार्ी है। नमक आरु्ि का संगठन, जो िागर्ज् और 
उद्योग मंत्ालर् के अधीन (उद्योग और आंतररक व्यापार संिधणन गिभाग – DPIIT) एक संबद्ध कार्ाणलर् है, इस कार्ण के गलए गनरु्ि 
है। भारत सरकार की उदारीकरर् और प्रगक्रर्ात्मक सरलीकरर् की नीगत के अनुसार, गित्त गिधेर्क 1996–97 के माध्यम से 
कें द्रीर् उत्पाद शुि एिं नमक अगधगनर्म, 1944 से नमक संबंधी प्रािधानो ंको हटाकर नमक उद्योग को लाइसेंस मुि कर गदर्ा 
गर्ा। इसके अगतररि, गित्त अगधगनर्म, 2016 (संख्या 28/2016) के तहत नमक उपकर (Salt Cess) को 14 मई 2016 से समाप्त 
कर गदर्ा गर्ा। ितणमान में नमक आरु्ि संगठन भारत में नमक उद्योग के समग्र गिकास में सहार्क की भूगमका गनभा रहा है। 

 

जैसे-जैसे नमक उद्योग गिकगसत हो रहा है, मानि संसाधन प्रबंधन (HRM) की भूगमका सतत उत्पादन और श्रगमक कल्यार् 
सुगनगित करने में अतं्यत महत्त्वपूर्ण होती जा रही है। HRM एक ऐसी संरगचत प्रर्ाली है गजसके माध्यम से गकसी संगठन में 
जनशस्ि का गनर्ोजन, चर्न, प्रगशक्षर्, प्रदशणन मूल्यांकन, कल्यार् और श्रम कानूनो ं के पालन को सुगनगित गकर्ा जाता है। 
पारंपररक नमक उत्पादन, जो मुख्यतः  शारीररक श्रम और मौसमी रोजगार पर आधाररत होता है, में HRM श्रगमको ं की कार्ण 
पररस्स्थगतर्ो ं में सुधार, व्यािसागर्क जोस्खमो ंकी पहचान, उगचत िेतन सुगनगित करने और शोषर् को कम करने में महत्वपूर्ण 
भूगमका गनभाता है। ऐसे के्षत्ो ंमें श्रगमक प्रार्ः  अनौपचाररक व्यिस्थाओ ंमें कार्ण करते हैं , जहााँ HRM स्वास्थ्य, सुरक्षा और सामागजक 
सुरक्षा के नू्यनतम मानक लागू करने में सहार्क हो सकता है। 

 

िही,ं औद्योगगक नमक उत्पादन, जो अगधक रं्त्ीकृत और संगगठत होता है, में कुशल कार्णबल के प्रबंधन, उत्पादकता बढ़ाने और 
गनर्ामकीर् प्रािधानो ं का पालन सुगनगित करने हेतु एक मज़बूत HRM प्रर्ाली आिश्यक होती है। उगचत HRM प्रर्ागलर्ााँ 
तकनीकी दक्षता गिकगसत करने, सुरक्षा मानको ंको लागू करने, कार्ण समर् का प्रभािी प्रबंधन करने और कमणचाररर्ो ंकी संलग्नता 
बढ़ाने में सहार्क होती हैं। इस प्रकार, पारंपररक और औद्योगगक दोनो ं प्रकार के नमक उत्पादन में प्रभािी HRM प्रर्ाली का 
एकीकरर् न केिल संचालन दक्षता हेतु बस्ि श्रगमक अगधकारो ंकी रक्षा, कमणचारी स्थागर्त्व और श्रगमको ंके समग्र गिकास हेतु 
अतं्यत आिश्यक है। 
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III. मानव संसाधन प्रबंधन की कार्यप्रणाललर्ााँ 
 

मानि संसाधन (HR) की कार्णप्रर्ागलर्ााँ गकसी भी संगठन की प्रबंधन रर्नीगत का एक महत्वपूर्ण गहस्सा होती हैं , गजनका मुख्य 
उदे्दश्य संगठन की कार्णबल को प्रभािी ढंग से प्रबंगधत करना होता है। इन कार्णप्रर्ागलर्ो ं में ऐसी गगतगिगधर्ााँ , नीगतर्ााँ और 
प्रगक्रर्ाएाँ  शागमल होती हैं, जो कमणचाररर्ो ंको आकगषणत करने, उनके गिकास, पे्ररर्ा और संगठन में उन्हें बनाए रखने के गलए कार्ण 
करती हैं। रे् कार्णप्रर्ागलर्ााँ एक सकारात्मक कार्ण िातािरर् बनाने, कमणचाररर्ो ंकी भागीदारी को बढ़ािा देने और अंततः  संगठन 
की सफलता सुगनगित करने में महत्त्वपूर्ण भूगमका गनभाती हैं। 

 

प्रमुख मानि संसाधन कार्णप्रर्ागलर्ो ंमें भती और चर्न, प्रगशक्षर् और गिकास, प्रदशणन प्रबंधन, िेतन और लाभ, कमणचारी संबंध, 
कार्णबल र्ोजना, गिगिधता और समािेशन, कमणचारी जुडाि, मानि संसाधन सूचना प्रर्ाली, तथा नैगतकता और अनुपालन शागमल 
हैं। प्रते्यक कार्णप्रर्ाली कमणचारी जीिन-चक्र के एक गिगशष्ट् चरर् को संबोगधत करती है — उच्च र्ोग्य प्रगतभा को आकगषणत करने 
से लेकर संगठन के भीतर उनके गिकास और प्रगगत तक का समथणन करने के गलए। 

 

प्रभािी मानि संसाधन कार्णप्रर्ागलर्ााँ न केिल संगठन की समग्र सफलता में र्ोगदान देती हैं , बस्ि ऐसा िातािरर् भी बनाती हैं 
जहााँ कमणचारी स्वरं् को मूल्यिान, पे्रररत और सशि महसूस करते हैं, गजससे िे अपने कार्ण में उतृ्कष्ट्ता प्रदान कर सकें । मजबूत 
HR कार्णप्रर्ागलर्ो ंके गक्रर्ान्वर्न से संगठन प्रगतस्पधाणत्मक बढ़त प्राप्त कर सकता है, प्रमुख प्रगतभाओ ंको बनाए रख सकता है, 
उत्पादकता बढ़ा सकता है और बदलते बाज़ार की पररस्स्थगतर्ो ंके अनुसार अपने आप को अनुकूगलत कर सकता है। 

 

सार रूप में कहा जाए तो, मानि संसाधन की कार्णप्रर्ागलर्ााँ ऐसी रर्नीगतर्ो ंऔर गगतगिगधर्ो ंका समूह होती हैं जो संगठन की 
कार्णबल की क्षमता को प्रबंगधत करने और अगधकतम करने पर कें गद्रत होती हैं। उपरु्ि HR कार्णप्रर्ागलर्ो ंके माध्यम से संगठन 
गिकास, निाचार और सफलता की एक मजबूत आधारगशला स्थागपत कर सकते हैं , गिशेषकर आज के गगतशील व्यािसागर्क 
पररिेश में। तागलका 1 में मानि संसाधन प्रबंधन से संबंगधत कुछ सामान्य पररभाषाएाँ  दी गर्ी है – 

 

ताललका 1: सामान्य परिभाषाएाँ  
 

स्रोत परिभाषाएाँ  

लवल केन्टन 

मानव संसाधन (HR) – मानि संसाधन गकसी व्यिसार् का िह गिभाग होता है जो नौकरी 
के आिेदको ं को ढंूढने, भती करने, छााँटने और प्रगशक्षर् देने का कार्ण करता है। र्ह 
कमणचाररर्ो ंके लाभ र्ोजनाओ ंका भी संचालन करता है। 

एडलवन बी. फ्लिप्पो 
HR कार्य – मानि संसाधन प्रबंधन के मूल कार्ों में र्ोजना बनाना, गनरं्त्र् करना, गनदेशन 
देना, संगठन की गगतगिगधर्ो ंका संर्ोजन करना, कार्णबल का उपर्ोग, भती और स्टागफंग 
शागमल हैं। 

एडलवन बी. फ्लिप्पो 
HR प्रथाएाँ  – HR प्रथाएाँ  उन संगठात्मक गगतगिगधर्ो ंको दशाणती हैं जो मानि संसाधनो ं के 
समूह के प्रबंधन और उन्हें संगठनात्मक लक्ष्ो ंकी पूगतण हेतु सगक्रर् रूप से संलग्न करने के 
गलए गनदेगशत होती हैं। 

गैलप कमयचािी जुडाव – "अपने कार्ण और कार्णस्थल में कमणचाररर्ो ंकी भागीदारी और उत्साह।" 

मेगन मैकनामािा कमयचािी संबंध – कमणचारी संबंध संगठन के उन प्रर्ासो ंको दशाणता है जो कमणचाररर्ो ंके 
साथ सकारात्मक और रचनात्मक संबंध बनाए रखने की गदशा में होते हैं। 

 

IV. संगठनो ंमें मानव संसाधन (HR) की प्रमुख प्रथाएं  
 

1. भती औि चर्न (Recruitment and Selection): र्ह िह प्रगक्रर्ा है गजसके माध्यम से संगठनो ंमें आिश्यक कौशल और 
र्ोग्यताओ ंिाले व्यस्िर्ो ंको आकगषणत गकर्ा जाता है, उनकी पहचान की जाती है और उन्हें गनरु्ि गकर्ा जाता है। प्रभािी भती 
र्ह सुगनगित करती है गक संगठन में ऐसे लोगो ंको शागमल गकर्ा जाए जो ितणमान और भगिष्य की व्यािसागर्क आिश्यकताओ ंको 
पूरा कर सकें । 

 

2. कमयचािी सफ्लिलन (Employee Onboarding): गकसी संगठन में नए कमणचाररर्ो ं का सस्िलन र्ा ऑनबोगडिंग उनकी 
प्रारंगभक प्रगशक्षर्, संस्थागत संसृ्कगत, नीगतर्ो ंऔर कार्ण अपेक्षाओ ंसे पररचर् की प्रगक्रर्ा है। इसका उदे्दश्य नए कमणचाररर्ो ंको 
कार्ण िातािरर् में शीघ्रता से अनुकूल बनाना और उन्हें उत्पादक बनाना है। 
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3. प्रदशयन प्रबंधन (Performance Management): र्ह प्रगक्रर्ा कमणचाररर्ो ं की भूगमका के प्रगत स्पष्ट् अपेक्षाएाँ  तर् करने, 
उनके प्रदशणन की गनरंतर गनगरानी करने और समर्-समर् पर प्रगतगक्रर्ा देने से संबंगधत है। इसमें प्रदशणन मूल्यांकन, लक्ष् गनधाणरर् 
और गिकास र्ोजनाओ ंजैसे उपकरर्ो ंका प्रर्ोग गकर्ा जाता है तागक कमणचारी की उत्पादकता और संगठनात्मक लक्ष्ो ंके साथ 
तालमेल बेहतर गकर्ा जा सके। 

 

4. प्रलशक्षण औि लवकास (Training and Development): गनरंतर सीखना कमणचाररर्ो ंकी व्यस्िगत एिं व्यािसागर्क िृस्द्ध 
के गलए अतं्यत आिश्यक है। प्रगशक्षर् कार्णक्रम मौजूदा कौशलो ंको सशि करते हैं , जबगक गिकासात्मक गगतगिगधर्ााँ भगिष्य की 
भूगमकाओ ंके गलए उन्हें तैर्ार करती हैं। र्ह गनिेश संगठन और कमणचाररर्ो ंदोनो ंके प्रदशणन को सुदृढ़ बनाता है।  

 

5. कमयचािी संलग्नता औि कल्याण (Employee Engagement and Well-being): संलग्न कमणचारी अगधक उत्पादक, 
िफादार और निाचारशील होते हैं। मानि संसाधन की िे प्रथाएं जो खुला संिाद, पहचान, कार्ण संतोष और भािनात्मक कल्यार् को 
बढ़ािा देती हैं, एक सकारात्मक और पे्ररक कार्ण िातािरर् बनाने में सहार्क होती हैं। 

 

6. प्रलतभा प्रबंधन औि उत्तिालधकाि र्ोजना (Talent Management and Succession Planning): इसमें उच्च क्षमता 
िाले कमणचाररर्ो ंकी पहचान करना, उन्हें प्रोत्सागहत करना और भगिष्य में प्रमुख भूगमकाओ ंके गलए तैर्ार करना शागमल होता है। 
उत्तरागधकार र्ोजना संगठन में नेतृत्व की गनरंतरता बनाए रखती है और सेिागनिृगत्त र्ा त्यागपत् जैसी स्स्थगतर्ो ंसे उत्पन्न होने िाले 
व्यिधानो ंको कम करती है। 

 

7. कमयचािी लाभ औि कार्य-जीवन संतुलन (Employee Benefits and Work-Life Balance): न्यार्संगत िेतन, स्वास्थ्य 
लाभ, लचीली कार्ण व्यिस्था और कल्यार् कार्णक्रम कमणचाररर्ो ंको उनके व्यस्िगत और व्यािसागर्क जीिन को संतुगलत करने में 
सहार्ता करते हैं। र्ह नीगतर्ााँ मनोबल को बढ़ाती हैं , तनाि को घटाती हैं और कमणचाररर्ो ंको बनाए रखने में मदद करती हैं। 

 

V. अनौपचारिक के्षत्रो ंमें मानव संसाधन की चुनौलतर्ााँ 
 

अनौपचाररक के्षत्, गजसमें अपंजीकृत और गबना गनर्मन के चलने िाली आगथणक गगतगिगधर्ााँ शागमल होती हैं , गिकासशील 
अथणव्यिस्थाओ ंमें एक महत्त्वपूर्ण भूगमका गनभाता है। र्ह के्षत् बडी संख्या में श्रगमको ंको रोज़गार प्रदान करता है, लेगकन इसे अनेक 
मानि संसाधन संबंधी चुनौगतर्ो ंका सामना करना पडता है, जो इसके गिकास और स्थागर्त्व में बाधा उत्पन्न करती हैं। सबसे प्रमुख 
समस्या औपचाररक रोजगार अनुबंधो ंकी अनुपस्स्थगत है, गजससे नौकरी की सुरक्षा नही ंहोती और शोषर् की संभािना बढ़ जाती है। 
ऐसे श्रगमको ंको स्वास्थ्य बीमा, भगिष्य गनगध र्ा पेंशन जैसी सामागजक सुरक्षा सुगिधाएं उपलि नही ं होती।ं कम िेतन, असमर् 
भुगतान और खराब कार्ण पररस्स्थगतर्ााँ स्स्थगत को और भी अगधक गंभीर बना देती हैं। इसके अगतररि, संरगचत भती प्रर्ाली, 
प्रगशक्षर् और प्रदशणन प्रबंधन की व्यिस्था का अभाि भी देखने को गमलता है, गजससे श्रगमको ंकी उत्पादकता कम होती है और 
कौशल का गिकास नही ंहो पाता। गिशेष रूप से कृगष, गनमाणर् और नमक उत्पादन जैसे श्रम-प्रधान के्षत्ो ंमें गलंग असमानता और 
गशकार्त गनिारर् तंत् की अनुपस्स्थगत व्यापक रूप से पाई जाती है। श्रम अगधकारो ंके प्रगत जागरूकता की कमी और श्रम कानूनो ं
के कमजोर गक्रर्ान्वर्न के कारर् नू्यनतम िेतन और सुरक्षा मानको ंको लागू करना कगठन हो जाता है। इन चुनौगतर्ो ंसे गनपटने के 
गलए एक बह-गहतधारक दृगष्ट्कोर् अपनाना आिश्यक है, गजसमें सरकारी हस्तके्षप, नीगत सुधार, सामुदागर्क जागरूकता और 
लगक्षत HR पहलो ंको शागमल गकर्ा जाए। इसका उदे्दश्य अनौपचाररक के्षत् के श्रगमको ंको संरगक्षत करना और उनके जीिन-स्तर 
एिं गररमा में सुधार लाना होना चागहए। 

 

नमक उद्योग में मानव संसाधन प्रबंधन की कार्यप्रणाली: - 
नमक की उत्पादकता अनेक कारको ं पर गनभणर करती है, गजन्हें दो शे्रगर्र्ो ं में गिभागजत गकर्ा जा सकता है—भौगतक और 
अभौगतक कारक। भौगतक कारको ंमें मौसम, भूगम के्षत्, नमक की तागलकाओ ंका के्षत्फल, उत्पादन की गिगध, सुखाने का समर् 
और प्ररु्ि तकनीक शागमल हैं। िही,ं अभौगतक कारको ंमें नमक उत्पादन से जुडे श्रगमको ंकी आरु्, उनका कार्ण अनुभि और 
कार्ण-कुशलता आती है। कई अध्यर्नो ंका गनष्कषण र्ह है गक इंडोनेगशर्ा जैसे देशो ंमें , जहााँ गिसृ्तत समुद्री तट उपलि हैं, िहााँ 
नमक उत्पादन की संभािनाएाँ  प्रचुर मात्ा में हैं, लेगकन इसके बािजूद उत्पादन को पूरी तरह से सक्षम नही ंबनार्ा जा सका है। र्ही 
कारर् है गक घरेलू उद्योग की आिश्यकताओ ंको पूरा करने के गलए अब भी नमक का आर्ात करना पडता है।  
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आकृलत 1: मानव संसाधन नीलतर्ां औि प्रलिर्ाएं (HR Practices) 
 

घरेलू आिश्यकताओ ंकी पूगतण और नमक उत्पादक गकसानो ंकी समृस्द्ध के गलए स्थानीर् नमक उत्पादन की मात्ा और गुर्ित्ता 
दोनो ंको बढ़ाना आिश्यक है। नमक उत्पादक गकसानो ंकी उत्पादकता कई कारको ंसे प्रभागित होती है , गजनमें भौगतक और गैर-

भौगतक दोनो ंप्रकार के तत्व शागमल हैं। र्ह अध्यर्न गैर-भौगतक कारको ंके प्रभाि की जांच करता है गक िे नमक गकसानो ंकी 
उत्पादकता में गकस प्रकार सहार्क हैं। अध्यर्न के गनष्कषों से र्ह स्पष्ट् हआ गक सभी चर (variables) नमक उत्पादकता पर 
महत्वपूर्ण प्रभाि डालते हैं, गजसमें आरु् और कौशल जैसे चर का सकारात्मक और महत्वपूर्ण प्रभाि पार्ा गर्ा, जबगक अनुभि का 
नमक उत्पादकता पर नकारात्मक प्रभाि देखा गर्ा। 

 

नमक उत्पादक समुदार् मुख्यतः  उस श्रमशस्ि पर गनभणर है जो गकसान की आरु् और उसके नमक उत्पादन कौशल पर आधाररत 
होती है। इसका कारर् र्ह है गक र्ह व्यिसार् पीढ़ी दर पीढ़ी पारंपररक रूप से चला आ रहा है और गगमणर्ो ंके मौसम में र्ह 
उनके जीिन का गनर्गमत कार्ण बन चुका है। आरु् का संबंध उस ऊजाण और शारीररक क्षमता से है, गजसकी आिश्यकता नमक के 
खेतो ंमें कार्ण करने के गलए होती है। नमक उत्पादन बढ़ाने के गलए मज़बूत ऊजाण और शारीररक बल आिश्यक होता है। कौशल 
की भी आिश्यकता होती है, क्ोगंक र्ह पर्ाणिरर्ीर् पररस्स्थगतर्ो ंऔर मौसम में होने िाले पररितणनो ंके अनुरूप तकनीकी गनर्णर् 
लेने में सहार्क होता है। गकसानो ंको जल, गमट्टी और मौसम की स्स्थगत को अच्छी तरह से समझना और उसमें तेजी से प्रगतगक्रर्ा 
देना आना चागहए, तागक िे अपनी ज़मीन का कुशलतापूिणक प्रबंधन कर सकें । 

 

अनुभि का नकारात्मक प्रभाि इसगलए देखा गर्ा क्ोगंक गकसान र्ह मानते हैं गक नमक उत्पादन के गलए गकसी गिशेष अनुभि की 
आिश्यकता नही ंहै, क्ोगंक र्ह तो गमी के मौसम में उनकी जीिन शैली का एक सामान्य गहस्सा मात् है।  
 

नमक उत्पादन उद्योग में प्रभािी मानि संसाधन (HR) प्रथाओ ंको लागू करने से अनेक लाभ प्राप्त होते हैं , जो न केिल श्रगमको ंपर 
सकारात्मक प्रभाि डालते हैं, बस्ि संपूर्ण उत्पादकता को भी बढ़ाते हैं। पारंपररक और औद्योगगक दोनो ं ही नमक उत्पादन 
प्रगक्रर्ाएं श्रम-प्रधान होती हैं, ऐसे में कमणचाररर्ो ंकी भलाई और गिकास को प्राथगमकता देना एक सक्षम और लचीले कार्णबल के 
गनमाणर् के गलए अतं्यत आिश्यक है। प्रभािी HR प्रथाओ ंको अपनाने का एक प्रमुख लाभ र्ह है गक इससे कमणचाररर्ो ंकी संतुगष्ट् 
और मनोबल में उले्लखनीर् सुधार आता है। गिशेष रूप से कठोर और दूरदराज़ के कार्ण स्थलो ंमें जब श्रगमक स्वरं् को सिागनत , 
समगथणत और सराहे हए अनुभि करते हैं, तो िे अपने कार्ों के प्रगत अगधक प्रगतबद्ध, पे्रररत और संलग्न रहते हैं। इससे श्रगमको ंके 
स्थानांतरर् की दर में कमी आती है, जो गक इस उद्योग में महत्वपूर्ण है क्ोगंक र्ह अक्सर मौसमी र्ा प्रिासी श्रम पर गनभणर करता 
है। 

 

HR प्रथाओ ंसे एक कुशल और सक्षम कार्णबल का गिकास भी सुगनगित होता है। सुरक्षा उपार्ों, रं्त्ीकृत प्रगक्रर्ाओ ंऔर गुर्ित्ता 
मानको ंपर गनर्गमत प्रगशक्षर् के माध्यम से नमक श्रगमको ंकी दक्षता में िृस्द्ध होती है, गजससे उनकी कार्ण क्षमता और उत्पादन स्तर 
में सुधार होता है। रे् कुशल श्रगमक मैनुअल और अधण-स्वचागलत नमक उत्पादन की मांगो ंको बेहतर ढंग से पूरा कर सकते हैं, 
गजससे उत्पादन की मात्ा तो बढ़ती ही है, साथ ही गुर्ित्ता और सुरक्षा के मानको ंसे भी समझौता नही ंहोता। 
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साथ ही, समािेशी और न्यार्संगत HR नीगतर्ााँ—जैसे उगचत िेतन प्रथाएं, लैंगगक समानता और कल्यार्कारी सुगिधाओ ं तक 
पहाँच—एक अगधक न्यार्पूर्ण और गिगिधतापूर्ण कार्णस्थल के गनमाणर् में सहार्क होती हैं। गिगिधता नए गिचार और दृगष्ट्कोर् लाती 
है, गजससे उत्पादन, पैकेगजंग र्ा गितरर् के के्षत् में निाचार की संभािनाएं बढ़ती हैं , गिशेषकर उन औद्योगगक इकाइर्ो ंमें जो 
िैगश्वक मानको ंको अपनाने की गदशा में अग्रसर हैं।कानूनी और नैगतक दृगष्ट्कोर् से भी, प्रभािी HR प्रथाएं श्रम कानूनो,ं स्वास्थ्य और 
सुरक्षा मानको ंतथा पर्ाणिरर्ीर् गनर्मो ंका अनुपालन सुगनगित करती हैं। इससे कानूनी जोस्खमो ंमें कमी आती है और संगठन की 
साख सुरगक्षत रहती है। संरगचत HR प्रबंधन प्रगतभा प्रबंधन और उत्तरागधकार र्ोजना को भी सरल बनाता है, गजससे अनुभिी 
श्रगमको ंको पर्णिेक्षकीर् र्ा प्रबंधकीर् भूगमकाओ ंके गलए तैर्ार गकर्ा जा सकता है, बाहरी भती पर गनभणरता कम होती है और 
आंतररक पे्ररर्ा को बढ़ािा गमलता है। 

 

इसके अगतररि, खुली बातचीत और गििाद समाधान को बढ़ािा देने िाली HR रर्नीगतर्ााँ सकारात्मक और सिानजनक कार्ण 
संसृ्कगत को स्थागपत करती हैं, जो गिशेष रूप से उन बडे नमक उत्पादन कें द्रो ंमें आिश्यक होती हैं जहााँ श्रम समन्वर् अतं्यत 
महत्वपूर्ण होता है। कमणचाररर्ो ंऔर प्रबंधन के बीच पारदशी संिाद से टीम भािना, गिश्वास और समस्या-समाधान की प्रगक्रर्ा में 
सुधार होता है, गजससे संचालन की दक्षता बढ़ती है। 

 

सबसे महत्वपूर्ण बात र्ह है गक कार्ण-जीिन संतुलन और स्वास्थ्य पर कें गद्रत पहलो—ंजैसे गनर्गमत गचगकत्सकीर् परीक्षर्, आिास, 
स्वच्छता और सुरक्षात्मक उपकरर्—से कमणचाररर्ो ंकी भलाई में िृस्द्ध होती है और बनणआउट की संभािना कम होती है। रे् उपार् 
अनुपस्स्थगत की दर को घटाते हैं और उत्पादकता में िृस्द्ध करते हैं , जो गक नमक उत्पादन के चरम और मंद दोनो ंमौसमो ंमें 
उत्पादन की गनरंतरता बनाए रखने के गलए आिश्यक है। 

 

अंततः , जब नमक उत्पादन उद्योग में सुदृढ़ और दूरदशी HR प्रथाओ ंको लागू गकर्ा जाता है, तो इससे पूरी प्रर्ाली—कमणचारी 
स्स्थरता से लेकर संचालन की उतृ्कष्ट्ता तक—मजबूत होती है। जो संगठन अपने मानि संसाधनो ंमें गनिेश करते हैं , िे न केिल 
अपने श्रगमको ंके जीिन को बेहतर बनाते हैं, बस्ि इस महत्वपूर्ण आगथणक के्षत् में गटकाऊ, नैगतक और प्रगतस्पधाणत्मक िृस्द्ध भी 
सुगनगित करते हैं। 

 

VI. लनष्कषय 
 

नमक उत्पादन उद्योग में मानि संसाधन प्रबंधन की प्रभािी कार्णप्रर्ाली का अभाि श्रगमको ंकी कार्ण स्स्थगतर्ों, उत्पादकता और 
जीिन गुर्ित्ता पर प्रगतकूल प्रभाि डालता है। पारंपररक उत्पादन कें द्रो ं में श्रगमको ं को नू्यनतम मजदूरी, स्वास्थ्य सुरक्षा, और 
सामागजक सुरक्षा जैसी बुगनर्ादी सुगिधाओ ंसे िंगचत रहना पडता है। िही ,ं औद्योगगक इकाइर्ो ंमें र्द्यगप कुछ संगगठत प्रर्ास गकए 
गए हैं, परंतु िे पर्ाणप्त नही ं हैं। इस के्षत् में प्रभािशाली HRM नीगतर्ो ं की आिश्यकता है, जो श्रगमको ं के कल्यार्, प्रगशक्षर्, 
कार्णस्थल की सुरक्षा, और गनष्पक्ष िेतन गितरर् को सुगनगित करें। इसके अगतररि, सरकार और गनजी के्षत् को गमलकर ऐसे उपार् 
गिकगसत करने होगें जो पारंपररक और औद्योगगक दोनो ंप्रकार की इकाइर्ो ंमें मानि संसाधन की स्स्थगत को सुदृढ़ बना सकें । इस 
शोध का गनष्कषण र्ह भी सुझाता है गक मानि संसाधन के व्यिस्स्थत प्रबंधन से न केिल श्रगमको ंकी स्स्थगत में सुधार हो सकता है , 
बस्ि संपूर्ण नमक उत्पादन प्रर्ाली अगधक दक्ष, न्यार्संगत और गटकाऊ बन सकती है। 
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